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dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯ��ƉƌŝŶƚĞĚ�ĐŽƌŶĞƌ�ƚŽ�
discuss an architectural design approach to the technical 
ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ͘�dŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ďĞŐŝŶƐ�
ďǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�
constantly evolving tension between architecture and mateͲ
ƌŝĂůŝƚǇ͘�dŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ůŝŵŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ϯ��
ƉƌŝŶƚĞĚ�ĐŽƌŶĞƌ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƌŝƟƋƵĞ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞƐĞ�ůŝŵŝƚƐ͘�dŚĞ�ϯ��ƉƌŝŶƚĞĚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŝƐ�
ƚŚĞŶ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ͘�
&ŝŶĂůůǇ͕�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͕�Ăƚ�ďŽƚŚ�ĚĞƐŬƚŽƉͲ�ĂŶĚ�ĨƵůůͲ
ƐĐĂůĞ͕�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĐƵůĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚƌĞĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ϯ��ƉƌŝŶƚĞĚ�ĐŽƌŶĞƌ͘ �dŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
knowledge that underlies each approach is described along 
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ�
ŽĨ�ϯ��ƉƌŝŶƚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶƐ͘

DEFINING THE LIMITS:  
THE MATERIALITY OF THE CORNER
/Ŷ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚĞƐŝŐŶƐ͕� ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�
ŝƐ� ŽŌĞŶ� ĂŶ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ĨŽƌŵĂů� ĂŶĚ� ƚĞĐƚŽŶŝĐ� ůŽŐͲ
ŝĐƐ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐǇƐƚĞŵƐͶƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�
ĨŽƌ� Ă� ŵŽŵĞŶƚ͕� ŝƐ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ŝƚƐ� ŽǁŶ� ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ͖�
ŽŶĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŝŶƐĞƉĂƌĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕�ƚŚĞ�
ĐŽƌŶĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂƟĐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐĞ͗�,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ͕�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͍�Kƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�Ă�ĨĂŵŽƵƐůǇ�ŵĞƟĐƵůŽƵƐ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ͗�,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�͞ĞǀĞƌǇ�ƚŽƵĐŚ͕�ĞǀĞƌǇ�ũŽŝŶ͕�ĞǀĞƌǇ�ũŽŝŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵŝĞƚ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ͍͟1� �ŝŐŝƚĂů� ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ� ŚĂƐ� ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŚĂŶĚƐͲŽŶ�ĐƌĂŌ͖�ǁĞ�ĮŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂůŝĞŶĂƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘� dŚƵƐ͕� ŝŶ�ŽƵƌ� ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵŽŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ�ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐĞ�ƚŽ�ƌĞŶĚĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ũŽŝŶƚ�ĂůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ�
ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĂĐƵƚĞ͘�,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĞ͕�ĂŶĚ�
ĞŶŚĂŶĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�
ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ͍

ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�ǁŽƵůĚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ĐĂƉĂďůĞ�
ŽĨ�ƐŚĂƌƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ŝĚĞĂƐ�
ŝŶƚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉĂƌƚƐ͗�͞ĞǀĞƌǇ�ƚŽƵĐŚ͕�ĞǀĞƌǇ�ũŽŝŶ͕�ĞǀĞƌǇ�ũŽŝŶƚ͟�ŝƐ�
ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵŽĚĞůƐ͘�
�ŶĚ�ǇĞƚ͕�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϯ��ŵŽĚĞůůĞĚ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ĂŶĚ�
ϯ��ƉƌŝŶƚĞĚ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�

ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƉĞƌƐŝƐƚƐ�ďƵƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ͕ �
/�ĚƌĂǁ�ŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�
ϯ��ƉƌŝŶƚĞĚ�ĐŽƌŶĞƌ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
ĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�ĐĂŶ� ƌĞŝŶǀĞŶƚ� ŝƚƐ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ůŝŵŝƚƐ�ĂƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚŽ�
ĚĞƚĂŝů�ŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶƐ͘�

d,��͞WZK�>�D͟�K&�d,��ϯ��WZ/Ed����KZE�Z2

tŚǇ�ĂƌĞ�ĚŝŐŝƚĂůůǇ�ĨĂďƌŝĐĂƚĞĚ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ŶŽƚ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐͲ
ƟŽŶƐ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂůůǇ�ŵŽĚĞůůĞĚ�ĐŽƌŶĞƌƐ͍3�/Ŷ�ĚĞƐŬƚŽƉ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ͕�
ƚŚĞ�ŝŵƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĂŶ�;ĂůŵŽƐƚͿ�ŝŵƉĞƌĐĞƉƟďůĞ�ĚĞůĂǇ͘�
dŚŝƐ�ĚĞůĂǇ�ŽĐĐƵƌƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌƵĚĞƌ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĚŝƌĞĐͲ
ƟŽŶƐ�ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĞŽƵƐůǇ͘�^ƵĐŚ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĂĐĐĞůĞƌĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�
ĞǆĞƌƚ�Ă�ĚĞƐƚƌƵĐƟǀĞůǇ�ŚŝŐŚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŽƌƋƵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�
ƉĂƌƚƐ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯ��ƉƌŝŶƚĞƌ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ďǇ� ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ͛Ɛ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ͘� /ŶƐƚĞĂĚ͕�ǁŚĞŶ� ƚŚĞ�ĞǆƚƌƵĚĞƌ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�Ă�ĐŽƌŶĞƌ͕ �ŝƚ�ŵƵƐƚ�ƐůŽǁ�ĚŽǁŶ�Žƌ�ƉĂƵƐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ƐŵŽŽƚŚůǇ�ĂƐƐƵŵĞ�ŝƚƐ�ŶĞǁ�ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ͘�dŚĞ�ƉĂƵƐĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ�
ƚŚĞ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ũŽŝŶƚ�ƚŚĂƚ�ƟĞƐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐŝĚĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ �̂ ŝŶĐĞ�ůŽĐŽͲ
ŵŽƟŽŶ�ŝƐ�ĚĞůĂǇĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ďƵƚ�ĞǆƚƌƵƐŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
Ă�ƐŵĂůů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďƵŝůĚͲƵƉ͕�Žƌ�͞ƐǁĞůů͕͟�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƐ�;ĮŐƵƌĞ�ϭĂͿ͘�
�ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐůŽǁĞĚ�ĚŽǁŶ�ĞŶŽƵŐŚ͕�ƚŚĞ�
ŶŽǌǌůĞ�ǁŝůů�ƐƚĂŐŐĞƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ͕ �ĐĂƵƐŝŶŐ�ƐŵĂůů�ƌŝƉƉůĞƐ͕�
Žƌ�͞ƌŝŶŐŝŶŐ͕͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĞǀĞŶůǇ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘5�dŚĞ�
ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐͶǁŚĞƚŚĞƌ�ƐůŽǁ�Žƌ�ĨĂƐƚͶŚĂƐ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘

�ƚ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ĚĞƐŬƚŽƉ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ͕�ƐƵĐŚ�ƐŵĂůů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŵƉĞƌͲ
ĨĞĐƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ƐĞĞŵ�ŝŶĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĂƐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌĞĞŚĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�
ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ůŝŶĞƐ�ŵĞĞƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĂƟŽŶƐ͗�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ŝƐ�ƟĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕ �ǁŚĞŶ�ϯ��ƉƌŝŶƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐĐĂůĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚĞƐŬͲ
ƚŽƉͲ�ƚŽ�ĨƵůůͲƐĐĂůĞ͕�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƟŶŐ�
ƐƉĞĞĚ�ĂƌĞ�ĂŵƉůŝĮĞĚ͘�/Ŷ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚƐ� ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŐƌĂǀŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ͕ �ƚŚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞƐ�ĚŽǁŶǁĂƌĚƐ͘�dŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�ůĂŶĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ƚŽŽ�ƋƵŝĐŬůǇ͕�
ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ǁŝůů�ƚǁŝƐƚ�Žƌ�ƚĞĂƌ�;ĮŐƵƌĞ�ϭďͿ͘�,ĞƌĞ͕�ƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ͛Ɛ�ƐƉĞĞĚ�ůŝŵŝƚ�ĐĂŶ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĚĞŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ϯ��ƉƌŝŶƚ͘

Speed Limits: 
dŚĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ĞƐŝŐŶ�WŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯ��WƌŝŶƚĞĚ��ŽƌŶĞƌ
���,��K,�E
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕
tĞŶƚǁŽƌƚŚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ



350 ^ƉĞĞĚ�>ŝŵŝƚƐ͗�dŚĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ĞƐŝŐŶ�WŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯ��WƌŝŶƚĞĚ��ŽƌŶĞƌ

/Ŷ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ� ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ͕� ƚŚĞ�
ƐǁĞůůƐ͕�ƌŝƉƉůĞƐ͕�ƚǁŝƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚĞĂƌƐ�ƵŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ĂůƚĞƌ�ƚŚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ� ŽĨ� ŽƵƌ� ϯ�� ƉƌŝŶƚĞĚ� ĚĞƐŝŐŶƐ͘� /� ŝŶƚĞŶĚ� ƚŽ� ŝůůƵƐͲ
ƚƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŐůŝƚĐŚĞƐ�ŝŶƚŽ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝĨ�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĞ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕ �/�ŚŽƉĞ�
ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐĂŶ�
ƌĞǀĞĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƵŶŝƚĞ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�ǁŽƌŬŇŽǁƐ�ǁŝƚŚ�
ĚĞƐŝŐŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ� ŽĨ� ĂƌĐŚŝƚĞĐͲ
ƚƵƌĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘

^ŽŵĞ� ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƐƚƐ� Ăŝŵ� ƚŽ� ƐŽůǀĞ� ƚŚĞ� ϯ��
ƉƌŝŶƚĞĚ�ĐŽƌŶĞƌ�͞ƉƌŽďůĞŵ͟�ďǇ�ŽƉƟŵŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĐĞůĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞǆƚƌƵĚĞƌ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ŝƚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ƐĞĂŵůĞƐƐůǇ͘ϲ 
dŚĞǇ�ĞƐĐŚĞǁ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ� ĨŽƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŵƉƵƚĂͲ
ƟŽŶ͖�ƚŚĞǇ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƐƚŽƉͶƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐƚŽƉ�ŝŶͶƚŚĞ�ĚĞůĂǇ͘�tĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ŵĂĐŚŝŶ�Ğ�ĐĂŶ�
ŽŶůǇ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ͖�ƚŚĞ�ĚĞůĂǇƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͕�ĐĂŶ�ŶĞǀĞƌ�ĨƵůůǇ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘�
&ƵƌƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�Ă�ϯ��ƉƌŝŶƚ�ŝƐ�Ă�ŵĂƚĞͲ
ƌŝĂů�ƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ƚŚŝŶŐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚĞ͘�DĂƚĞƌŝĂů�ƚŚŝŶŐƐ�
ƚĂŬĞ� ƟŵĞ� ƚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĞ͘� /Ĩ�ǁĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ� ƚƌǇ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ŽƵƌ�ϯ��ƉƌŝŶƚƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĞ�ĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ĂƐ�ŽƵƌ�
ŵŽƵƐĞͲĐůŝĐŬ�ŵŽĚĞůŝŶŐ͕�ǁĞ�ǁŝůů� ůŽƐĞ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝǌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚĞƐŝŐŶƐͶƚŚĞ�ϯ��ƉƌŝŶƚĞƌ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ĞǀĞƌ�ďĞ�
Ă�ŵŝĐƌŽǁĂǀĞ�ĨŽƌ�͞ƉƌĞͲĐŽŽŬĞĚ͟�ŵŽĚĞůƐ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ŝĨ�ǁĞ�
ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚĞ�ĚĞůĂǇƐ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͕�ǁĞ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŵĂŶŝƉƵͲ
ůĂƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƵŶĐŽǀĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ďĞƩĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�
ŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘�dŚĞ�ϯ��ƉƌŝŶƚĞƌ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵͲ
ŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚĞƐŝŐŶ͘

CORNERING THE DESIGN CONCEPT
dŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƐŚŽǁƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌͲ
ŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ͕�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďĞŵŽĂŶĞĚ�Žƌ�ĨĞĂƌĞĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�
ŽƌŶĂŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐƌĂŌ�ƚŚĂƚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘�
&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁŚĞŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ��ůĂƐƐŝĐĂů�'ƌĞĞŬ�ďƵŝůĚĞƌƐ� ŝŶƚƌŽͲ
ĚƵĐĞĚ�ƐƚŽŶĞ�ŝŶƚŽ��ŽƌŝĐ�ƚĞŵƉůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŌŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�
ďĞĂŵƐ�ŶŽǁ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌůŝŶĞƐ�ŽĨ�ĐŽƌŶĞƌ�ĐŽůͲ
ƵŵŶƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀŝĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘7�̂ ƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�
ƚŚĞ�ŽƌŶĂŵĞŶƚĂů�ƌĞůŝĞĨƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞĂŵƐ�ƐŚŝŌĞĚ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐƉĂĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽůƵŵŶƐ�
ďĞůŽǁ͘�dŚĞ�ƐǇŵŵĞƚƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ͕ �ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĐĞŶƚƌĂů�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ǀŝƐƵĂů�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ͕�ǁĂƐ�ďƌŽŬĞŶ͘�
'ƌĞĞŬ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ƚǁŽ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐǇŵͲ
ŵĞƚƌǇ͗�ǁŝĚĞŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌŵŽƐƚ�ƌĞůŝĞĨƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƐƉĂĐŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƌĞůŝĞĨƐ�ǁĂƐ�ĞǀĞŶ�ĂŐĂŝŶ͕�Žƌ�ƐŚŝŌ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ĐŽůƵŵŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůŝĞĨ�
ĂďŽǀĞ�ŝŶǁĂƌĚƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ƌĞĂůŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ͕�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ůŽƐĞ�ƚŚĞ�
ƌĞƉĞƟƟǀĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽůƵŵŶƐ͘ϴ��ŽƚŚ�ĐŽƌŶĞƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ǁĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂďƐŽƌď�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�
ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŵĂů�ĚŝƐƚŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘�/Ŷ�ƚƵƌŶ͕�ƚŚĞ�
ĐŽƌŶĞƌƐ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀĞĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ƌƵůĞƐ͘

��ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐůŽƐĞƌ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ŝŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚǁĞŶƟĞƚŚͲĐĞŶƚƵƌǇ�'ĞƌŵĂŶͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�DŝĞƐ�ǀĂŶ�
ĚĞƌ�ZŽŚĞ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ZĞǀŽůƵƟŽŶ͕�ŶĞǁ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ĨŽƌŵĂů�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ͗�ĐŽƌŶĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�
ŶŽǁ�ďĞ�ĞǆƚƌƵĚĞĚ͕�ƉƌĞĐĂƐƚ͕�ĂŶĚ͕�ĞǀĞŶ͕�ƌĞŵŽǀĞĚ͘� /ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�
�ůĂƐƐŝĐĂů�ŽƌĚĞƌƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďĞĐĂŵĞ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚĞƐŝŐŶ͘�DĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƵŶƚŽ�
ŝƚƐĞůĨ͘9�DŝĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞƌ�ZŽŚĞ Ɛ͛�ǁŽƌŬ�ŝŶŚĞƌŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ZĞǀŽůƵƟŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞǀŝƚĂůŝǌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�

Figure 1. >ĞŌ͕�^ŵĂůů�ĚĞůĂǇƐ�Ăƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ϯ��ƉƌŝŶƚĞĚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�͞ƐǁĞůů͟�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌƐ͖�right͕�dŚĞ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ŽĨ�ϯ��ƉƌŝŶƚĞĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƚǁŝƐƚ�ĂŶĚͬ
Žƌ�ƚĞĂƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ƚŽŽ�ƋƵŝĐŬůǇ͘ϱ 
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ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
/ůůŝŶŽŝƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;//dͿ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�DŝĞƐ�ĂŝŵĞĚ�
ƚŽ�͞ĞǆƉƌĞƐƐ͟� ƚŚĞ� ůŽĂĚͲďĞĂƌŝŶŐ�ƐƚĞĞů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞĚ�
ƚŚĞ�ĐůĞĂƌ�ƐƉĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƐƉĂĐĞƐ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ƐƚĞĞů�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĮƌĞƉƌŽŽĨĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�
ƐƚĞĞů�ƉĂŶĞůƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌĞƉƌŽŽĮŶŐ�ĂŶĚ�ŚŝŶƚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ǁŝƚŚŝŶ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚĞĞů�ƉĂŶĞů�ĨŽůĚĞĚ�ďĂĐŬ�
ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�͞ ŶĞŐĂƟǀĞ�ĐŽƌŶĞƌ͕ ͟�Žƌ�ǀŽŝĚ͕�ƚŚĂƚ�ĚĞŶŽƚĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ĐŽůƵŵŶƐ�ĂƌĞ͘10�DŝĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ�
ŚŝƐ�ƐƚĞĞů�ƐŬǇƐĐƌĂƉĞƌƐͶĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶ�KŶĞ��ŚĂƌůĞƐ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�
�ĂůƟŵŽƌĞ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŵƉŚĂͲ
ƐŝǌĞ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƚĂŝŶ�ǁĂůů͘11�/Ŷ�DŝĞƐ͛�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
ƉŽƌƞŽůŝŽ͕�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇͶĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚͶŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘

dŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŬ�ƚĞŵƉůĞƐ͛�ĐŽůƵŵŶƐ�ĂŶĚ�DŝĞƐ͛�ƐƚĞĞů�
ĐŚĂŶŶĞů�ĚĞƚĂŝůƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚĞƐŝŐŶ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐͶŶŽƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞŵͶĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ůĞĂƌŶ�
ǁŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ĂƌĞ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ϯ��ƉƌŝŶƚĞĚ�ĐŽƌͲ
ŶĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ůŝŵŝƚƐ�;ƐŽ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�
Ăƚ�ŚĂŶĚ͘�̂ ƵĐŚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƉĞĐƵůĂƚĞ�ŽŶ�ŶĞǁ�
ĐŽƌŶĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŚĂƚ�ĞŵďŽĚǇ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶĞ�ŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶƐ͘

/E^dZhD�Ed�>/�/E'�>/D/d^
/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ϯ��ƉƌŝŶƚͲ
ŝŶŐ�ĐŽƌŶĞƌƐ� ƚŚĂƚ� /� ĨŽƵŶĚ�ǁŚŝůĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƐŝŐŶ�
ǁŽƌŬŇŽǁƐ� ƚŚĂƚ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů� ĂŶĚ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘12�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ŵǇ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͕�ŝŶƐƚƌƵͲ
ŵĞŶƚĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĞŶƚĂŝůƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�͞ ĐŽƌŶĞƌ�ĚĞůĂǇ͟�;ǁŚŝĐŚ�/�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂďŽǀĞͿ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ďĞǇŽŶĚ�;Žƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽͿ�ƚŚĞ�
ŵĂĐŚŝŶĞ͛Ɛ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƐĞƫŶŐƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͕�/�ĐŽŵďŝŶĞ�
ƚŚŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǁŝƚŚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ŝŶŶŽǀĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯ��ƉƌŝŶƚĞĚ�ĐŽƌŶĞƌ͘

LEARNING FROM THE PRINTED LINE
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƚĞĂĐŚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�ƚǁŽͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͗�ĚƌĂǁ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ĮŐƵƌĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ŚĂŶĚ�ƵƉ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͖� ĐƵƚ� Ă� ƐĞĐƟŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă� ĨŽƵŶĚ�
ŽďũĞĐƚ͖�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ƚǁŽͲƉŽŝŶƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘��Ɛ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�
ĂďŽǀĞ͕�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆĞƌͲ
ĐŝƐĞƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĚƌĂǁ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘��ƚ�ĮƌƐƚ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŵŝŐŚƚ� ŝŶĂĚǀĞƌƚĞŶƚůǇ� ƌŽƵŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽƌŶĞƌƐ� Žƌ� ĚƌĂǁ� ůŝŶĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ƋƵŝƚĞ�ŵĞĞƚ͖�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůĞŌ�
ƵŶƌĞƐŽůǀĞĚ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘�ϯ��ƉƌŝŶƚĞĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƉĂƐƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ŽƌŶĂŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ͘ �



352 ^ƉĞĞĚ�>ŝŵŝƚƐ͗�dŚĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ĞƐŝŐŶ�WŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯ��WƌŝŶƚĞĚ��ŽƌŶĞƌ

ůŝŶĞƐ� ƐůŝŐŚƚůǇ� ƉĂƐƚ� ŽŶĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ͘� /Ĩ�ǁĞ� ƌĞũĞĐƚ� ƚŚĞ� ŶŽƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�Ăůů�ϯ��ƉƌŝŶƚĞĚ�ůŝŶĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ĂŶĚ�
ƐĞƋƵĞŶƟĂůůǇ͕�ŝ͘Ğ͕͘�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉƌŝŶƚ�ŽƉĞŶ�ůŝŶĞ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�
;ĂƐ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ůĞĂĚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞͿ͕�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ĂƉƉůǇ�ƚŚŝƐ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƚŽ�ϯ��ƉƌŝŶƚĞĚ�ĐŽƌŶĞƌƐ͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞŽƌĚĞƌ�ůŝŶĞƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƉŽŝŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĨƌĞĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŽǀĞƌůĂƉͶƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ŵĞĞƚͶĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�;ĮŐƵƌĞ�ϮͿ͘�dŚĞƐĞ�ŽǀĞƌůĂƉƐ�ĐĂŶ�
ŽƌŶĂŵĞŶƚ�ŽƵƌ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌůŽĐŬŝŶŐ�ƐǁĞůůƐ�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ůĂǇĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ƌĞƚŚŝŶŬͲ
ŝŶŐ�ĂůƐŽ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯ��ƉƌŝŶƚĞƌ�ĂƐ�ĂŶ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƚŽŽů�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽͲ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘

tĞ� ĐĂŶ� ĂŶĚ� ƐŚŽƵůĚ� ĚƌĂǁ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ůĞƐƐŽŶ� ĨƌŽŵ� ĨƌĞĞŚĂŶĚ�
ĚƌĂǁŝŶŐ͗�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƋƵŝŐŐůǇ�ůŝŶĞ͘�^ƋƵŝŐŐůǇ�ƐƚƌŽŬĞƐ�
ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞƐ�
ďǇ�ĞŵďƌĂĐŝŶŐ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ŝŵƉĞƌĨĞĐƟŽŶƐ�;ĮŐƵƌĞ�ϯͿ͘�dŚĞ�ƐŵĂůů�
ĚĞǀŝĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƉĂƚŚ�ĂůƐŽ�ŝŵƉůǇ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ŵĂƌŐŝŶƐ�
ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ůŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƐƚƌĂŝŐŚƚĞƌ�ŽǀĞƌĂůů͘�
,ĞƌĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞĐĂůů�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ŽĨ��ŽƌŝĐ�
ƚĞŵƉůĞƐ�ŵĂĚĞ�ƐŵĂůů�ƐŚŝŌƐ�Ăƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͛Ɛ�ŐůŽďĂů�ŐĞŽŵĞƚƌǇ͘�dŚĞ�ĞǆƚƌƵĚĞƌ�ŽĨ�Ă�ϯ��
ƉƌŝŶƚĞƌ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ͕�Žƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ͕�ƚŽ�ǁĂǀĞƌ�ƐůŝŐŚƚůǇ�
ĚƵƌŝŶŐ�ŝƚƐ�ĞǆƚƌƵƐŝŽŶ͘�^ƵĐŚ�ŽƐĐŝůůĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ĂďƐŽƌď�ƵŶĨŽƌĞͲ
ƐĞĞŶ�ďůĞŵŝƐŚĞƐ͕�Ğ͘Ő͕͘�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƌŝŶŐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�
ƚĞǆƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŵŽŶŽůŝƚŚŝĐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ϯ��ƉƌŝŶƚĞĚ�
ƚŚŝŶŐƐ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ͕�ŝŶƚĞƌͲ
ŵŝƩĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ƚŽ�
ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶĂů�ĐŚĂŶŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ͘

LEARNING FROM MANUAL DEPOSITION
/Ĩ�ǁĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚͲďĂƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉĂůĞƩĞ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚĞƐŝŐŶ�;Ğ͘Ő͕͘�ďƌŝĐŬƐ�Žƌ�
ƐƚŽŶĞƐͿ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂƵƐĞƐ�ĂƌĞ�inherent�ƚŽ�ƚŚĞ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘���ĐŽŵƉŽŶĞŶƚͲďĂƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƉŝůĞĚ�Ăůů�Ăƚ�ŽŶĐĞ͘�
/ŶƐƚĞĂĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƚĂĐŬĞĚ͕�Žƌ͕ �ŵĂŶƵĂůůǇ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ͗�
ŽŶĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ͕�ƚŚĞŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƐŽ�
ŽŶͶƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƉĂƵƐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘�

�ĞĨŽƌĞ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĞƌ� ĐĂŶ�ϯ��ƉƌŝŶƚ� ƐŚĞ�ŵƵƐƚ�ƉĂƐƐ�ŚĞƌ�ĚŝŐŝƚĂů�
ŵŽĚĞů� ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�͞ƐůŝĐĞƐ͟� ƚŚĞ�ŵŽĚĞů� ŝŶƚŽ�Ă�
ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚǁŽͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĐŽŶƚŽƵƌƐ͕�ƐƵďĚŝǀŝĚĞƐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ĐŽŶƚŽƵƌƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ƉŽŝŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ĂƩĂĐŚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ͘�
dŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƉƌŝŶƚƐ�ƐƚĂĐŬƐ�ŽĨ�ƉŽŝŶƚƐ͘�zĞƚ�ƚŚĞ�ƋƵŝĐŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƐŝƟŽŶ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŽŶůǇ�ĞǀĞƌ�ƉĞƌͲ
ĐĞŝǀĞ�ůŝŶĞƐ;ŝ͘Ğ͕͘�ƚŚĞ�ůĂǇĞƌƐͿͶƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ƵŶƟů�ǁĞ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ͕ �
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ƌĞǀĞĂůƐ�ŝƚƐĞůĨ�ĂƐ�Ă�ƐŵĂůů�ďƵŵƉ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�tŚĂƚ�
ŝĨ͕�ƚŚĞŶ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƉŽůĂƚĞ�Ă�
ĐƵƌǀĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ǁĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�
ƉŽŝŶƚͶǁŚĂƚ�ŝĨ�ǁĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉŽůĂƟŽŶ͍�tŚĂƚ�
ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�ďƵŵƉƐ͕�ŽŶůǇ�ƉĂƵƐĞƐ͍�dŚĞ�ďƵŵƉ�ǁŽƵůĚ�ŶŽ�
ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ĂŶ�ĂŶŽŵĂůǇ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŝƚƐĞůĨ�;ĮŐƵƌĞ�ϰͿ͘�
&ƵƌƚŚĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ďƵŵƉƐ͕�ŝ͘Ğ͕͘�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ͕ �ĐŽƵůĚ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĂĞƐƚŚĞƟĐƐ�ĂŶĚ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌ�ũŽŝŶƚƐ͘

LEARNING FROM THE VOID
�ƵƌƌĞŶƚ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĐŽŶǀŝŶĐĞƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵŽĚͲ
ĞůƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�͞ǁĂƚĞƌƟŐŚƚ͕͟�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚŽůĞƐ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�
ƉƌŝŶƚĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĂƐ�ǁĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ�

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ϯ��ƉƌŝŶƚĞĚ�ƉůĂƐƟĐ�ƚĞƐƚƐ͕�ƚŚĞ�ĞǆƚƌƵĚĞƌ�ǁĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�ƐƋƵŝŐŐůĞƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞƐ͘�dŚĞ�ƐƋƵŝŐŐůĞƐ�ĂďƐŽƌď�ƚŚĞ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�
ŝŵƉĞƌĨĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯ��ƉƌŝŶƚĞĚ�ĐŽƌŶĞƌ͘ �
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&ŝŐƵƌĞ�ϰ͘�dŚĞ�͞ƐǁĞůů͟�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŚĂůĨͲƐĐĂůĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ŝŶ�ϯ��ƉƌŝŶƚĞĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͘�

ŽĨ�DŝĞƐ͛�//d�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐĂŶ�ƐƵŐŐĞƐƚ�
ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ͘�tĞ�ĐĂŶ�ŝŶĨĞƌ�ĨƌŽŵ�//d�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DŝĞƐŝĂŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ƚŽ� ƚŚĞ�ϯ��ƉƌŝŶƚĞĚ�ĐŽƌŶĞƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ� ƚŽ� ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�
ĞŶƟƌĞůǇ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ϯ��ƉƌŝŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ĞŶǀŝƐŝŽŶ͕�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ϯ��ƉƌŝŶƚ�Ă�ĐŽƌŶĞƌ�Ăƚ�Ăůů͘�tĞ�
ĐŽƵůĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�
ƐŚĂƌƉ�ĞĚŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ϯ��ƉƌŝŶƚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶƐ͘13�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƐƵĐŚ�Ă�
ƵŶŝĨŽƌŵ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ŶƵĂŶĐĞƐ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶƐ͖�ĞǀĞŶ�ǁŽƌƐĞ͕�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ƐŵŽŽƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽŝŶƚĞĚŶĞƐƐ͘�
/�Ăŵ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ĞŶƟƌĞ�ƉĂƌƚƐ�
ŽĨ�ϯ��ƉƌŝŶƚĞĚ�ĐŽƌŶĞƌƐ͖�ŶŽƚ�ďǇ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�Žƌ�ŵƵůƟƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽƌŶĞƌ�ĚĞůĂǇ�;ĂƐ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞ŝŶƚĞƌůŽĐŬŝŶŐ�ƐǁĞůůƐ͟�Žƌ�
͞ďƵŵƉǇ�ƉĂƵƐĞƐ͟Ϳ͕�ďƵƚ�ďǇ�ĚĞůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌͲ
ŶĞƌ�ŝŶĚĞĮŶŝƚĞůǇ͘�dŚĞ�ƌĞŵŽǀĂůƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ĚƌĂǁ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯ��ƉƌŝŶƚĞĚ�
ĚĞƐŝŐŶ͕�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǀŽŝĚƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�
DŝĞƐ͛�ƐŬǇƐĐƌĂƉĞƌƐ͘�DŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ƐƵĐŚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�

ĂŶ�ĂĚĚŝƟǀĞůǇ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ƚŚŝŶŐ�ĐŽƵůĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�Ă�ƉŽƌŽƵƐͲ
ŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŌĞŶƐ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯ��ƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϯ��
ƉƌŝŶƟŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�;ĮŐƵƌĞ�ϱͿ͘

MOVING FORWARD
dŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�ĐŽƌŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ĂĚǀŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�
ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�
ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ� ƚŚĂƚ�ĞŶƌŝĐŚĞƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶͲ
ĐĞƉƚƐ͘�dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�
ďŽƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů͕�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨƵŶͲ
ĚĂŵĞŶƚĂů�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ͕�ĨƵƌƚŚĞƌ͕ �ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŝŶƚĞƌƚǁŝŶĞ�ƚŚŝƐ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵůͲ
ƐŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ŝƌƌĞǀŽĐĂďůĞ�ƌŝŌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝŐŝƚĂů�
ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
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ƚŚĂƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĂƟŽŶ�ƚĂŬĞƐ�ƟŵĞ͘��ŽƚŚ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽƚŽƚǇƉŝĐĂů�ĂƌĐŚŝͲ
ƚĞĐƚƵƌĂů� ĚĞƐŝŐŶ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ĂŶĚ�ĂƐ� Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ĚĞĐĞůĞƌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽůǀĞĚ͘�KŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕�/�ŚĂǀĞ�ĂƌŐƵĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ĨŽƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ƚŽ�ƐůŽǁ�ĚŽǁŶ͕�ƌĞŇĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞĚŝƌĞĐƚ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĂĐͲ
ƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ϯ��ƉƌŝŶƚĞƌƐ͕�ƐŽ�ĂƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚĞƐŝŐŶ͘�DŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ǁĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ƚƵƌŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĂƐŬ͗�,Žǁ�ĐĂŶ�ƚŚĞ�ϯ��ƉƌŝŶƚĞĚ�ĐŽƌŶĞƌ�
ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƌĞƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ͍�,Žǁ�ĐĂŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�
ďĞĐŽŵĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ͍

ENDNOTES
1 WĞƚĞƌ��ƵŵƚŚŽƌ͕�dŚŝŶŬŝŶŐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�;�ĂƐĞů͕�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ͗��ŝƌŬŚĂƵƐĞƌ͕�ϭϵϵϴͿ͕�ϭϰ͘

2 dŚĞ�KǆĨŽƌĚ��ŶŐůŝƐŚ��ŝĐƟŽŶĂƌǇ�ĚĞĮŶĞƐ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂƐ�͞Ă�ŵĂƩĞƌ�Žƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�
ĂƐ�ƵŶǁĞůĐŽŵĞ͕�ŚĂƌŵĨƵů͕�Žƌ�ǁƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ͖�Ă�ĚŝĸĐƵůƚǇ͘͟�^ĞĞ�
͞WƌŽďůĞŵ͕�Ŷ͘ϯĂ͕͟�ĞŶƚƌǇ͕�K���KŶůŝŶĞ͕�ĂĐĐĞƐƐĞĚ��ƵŐƵƐƚ�Ϯϴ͕�ϮϬϭϵ͘�ǁǁǁ͘ŽĞĚ͘ĐŽŵͬ
ǀŝĞǁĚŝĐƟŽŶĂƌǇĞŶƚƌǇͬ�ŶƚƌǇͬϭϭϭϮϱ͘

3 dŚĞ�ŝŵƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƚŽ�ϯ��ƉƌŝŶƚĞƌƐ͘�^ƵďƚƌĂĐƟǀĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�
ŵĂĐŚŝŶĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌŽƵƚĞƌƐ�Žƌ�ŵŝůůƐ͕�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�
ĐŽƌŶĞƌƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ĐƌŽƐƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŵŝůů͘�dŚĞƐĞ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ŽŌĞŶ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚĂƌƉĞŶĞĚ�ďǇ�ŚĂŶĚ͘

ϰ� �ĂŶŝĞů�,ĂůǀŽƌƐŽŶ͕�͞��^ŽůŝĚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ͗�,ŝŐŚͲYƵĂůŝƚǇ��ŽƌŶĞƌƐ͕͟ 
WƌŝŶƚĞĚ�^ŽůŝĚ�Ϯϳ�;EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲͿ͘�ǁǁǁ͘ƉƌŝŶƚĞĚƐŽůŝĚ͘ĐŽŵͬďůŽŐƐͬ
ŶĞǁƐͬĂͲƐŽůŝĚͲĨŽƵŶĚĂƟŽŶͲĨŽƌͲŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇͲĐŽƌŶĞƌƐ͘

5 dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĚŝƐƚŽƌƚĞĚ�ϯ��ƉƌŝŶƚĞĚ�ĐŽƌŶĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁĂƌƉŝŶŐ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ĐŽŶĐŝƐŝŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ŝŵƉĞƌĨĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘

ϲ� ZŝŬ�,ĂŵŵĞƌ͕�͞dĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ϯ�ͲWƌŝŶƚĞĚ��ŽŶĐƌĞƚĞ�&ŽƌŵǁŽƌŬ�Ă�^ƵĐĐĞƐƐ͕͟ 
,ĞŝũŵĂŶƐ�ϭϲ�;:ƵŶĞ�ϮϬϭϲͿ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞŝũŵĂŶƐ͘ŶůͬĞŶͬŶĞǁƐͬ
ƚĞƐƚͲϯĚͲƉƌŝŶƚĞĚͲĐĞŵĞŶƚͲĨŽƌŵǁŽƌŬͲƐƵĐĐĞƐƐͬ͘

7 �ŚĞĞƐŚĂŶ�z͘��ŚŵĞĚ͕�Ğƚ͘�Ăů͕�͞�ĞƐŝŐŶ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ��ƵĞ�ƚŽ�^ĐĂůĞ��īĞĐƚƐ�ŝŶ�ϯ��
�ŽŶĐƌĞƚĞ�WƌŝŶƟŶŐ͕͟�ƉĂƉĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϴƚŚ��^������ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�>ŽŶĚŽŶ͕�h<͕�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϳͲϴ͕�ϮϬϭϲ͘

ϴ� �͘t͘�>ĂǁƌĞŶĐĞ͕�'ƌĞĞŬ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͗�&ŝŌŚ��ĚŝƟŽŶ͕�ƌĞǀŝƐĞĚ�ďǇ�Z͘�͘�dŽŵůŝŶƐŽŶ�;EĞǁ�
,ĂǀĞŶ͕��d͗�zĂůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�ϭϵϵϲͿ͕�ϳϮ͘

9 WĞƚĞƌ��ŝƐĞŶŵĂŶ͕�͞dŚĞƌĞ��ƌĞ�EŽ��ŽƌŶĞƌƐ��ŌĞƌ��ĞƌƌŝĚĂ͕͟�>ŽŐ�ϭϱ�;ϮϬϬϵͿ͗�ϭϭϰ͘

10 'Ăŝů�WĞƚĞƌ��ŽƌĚĞŶ͕�͞DĂƚĞƌŝĂů�WƌĞĐĞĚĞŶƚ͗�dŚĞ�dǇƉŽůŽŐǇ�ŽĨ�DŽĚĞƌŶ�dĞĐƚŽŶŝĐƐ͕͟�
ƉĂƉĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϵϳƚŚ���^���ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ͕�WŽƌƚůĂŶĚ͕�KZ͕�
DĂƌĐŚ�ϮϲͲϮϵ͕�ϮϬϬϵ͘

11 �ĂƌƐƚĞŶ�<ƌŽŚŶ͕�DŝĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞƌ�ZŽŚĞ͗�dŚĞ��Ƶŝůƚ�tŽƌŬ�;�ĂƐĞů͗��ŝƌŬŚĂƵƐĞƌ͕�ϮϬϭϰͿ͕�ϭϭϱ͘

12 <ƌŽŚŶ͕�ϭϴϱ͘

13 dŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐŝĂŶ��ŶĚƌĞǁ�tŝƩ�ĚĞĮŶĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ 
ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�͞Ă�ŵŽƌĞ�ŶĂƌƌŽǁ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐͲ
ĨƵůůǇ�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ŽƉĞƌĂƚĞ�Ă�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƐĐƌŝƉƚ͕�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŽŽů͕�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͕�Žƌ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚŽ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĞīĞĐƚ͘͟�^ĞĞ͗��ŶĚƌĞǁ�tŝƩ͕�͞��DĂĐŚŝŶĞ��ƉŝƐƚĞŵŽůŽŐǇ�ŝŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͗�
�ŶĐĂƉƐƵůĂƚĞĚ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ͕͟��ĂŶĚŝĚĞ 
ϯ�;ϮϬϭϬͿ͗�ϯϳͲϴϳ͘

ϭϰ�^ŽŵĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ƐĞĞ͗��͘^͘:͘�^ƵŝŬĞƌ͕�͞dŚĞ�
DĞĐŚĂŶŝĐĂů�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�tĂůů�^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ϯ��WƌŝŶƟŶŐ�WƌŽĐĞƐƐĞƐ͗�dŚĞŽƌǇ͕�
�ĞƐŝŐŶ͕�dŽŽůƐ͕�ĂŶĚ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͕͟�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�
ϭϯϳ�;ϮϬϭϴͿ͗�ϭϰϱͲϭϳϬ͘�

&ŝŐƵƌĞ�ϱ͘�dŚĞ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐĞůĞĐƟǀĞůǇ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƐŽŌŶĞƐƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŝĚŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯ��ƉƌŝŶƚĞĚ�ƉůĂƐƟĐ�ƚŚŝŶŐ͘�


